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LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato representada
por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, inscrito na OAB/SP sob o n° 98.628,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacéo Judicial em epigrafe,
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apresentar o Relatorio das Atividades das Recuperandas referente ao més de
julho de 2023.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Enseada Industria Naval S.A. evidenciou lucro liquido acumulado em
2023, até julho, em razédo do resultado financeiro que comporta, principalmente, as
variacfes cambiais, calculadas sobre as operacées em moeda estrangeira e sobre o
resultado financeiro auferido.

Em homenagem aos principios da transparéncia e da publicidade, a
Auxiliar do MM. Juizo informa a proximidade com relacdo ao prazo de fiscalizacao
maximo de 2 (dois) anos, conforme disposto no cronograma processual acostado no
Anexo VI deste relatorio.

Outrossim, esta Auxiliar indica as pendéncias no Anexo V - Pedidos de
Esclarecimento ou Documentos Complementares deste relatorio, opinando pela
intimag&o das Recuperandas.

Cabe observar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas do
artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo que havia a manifestar nesse momento, a Administradora Judicial
se coloca a disposicdo deste Douto Juizo, dos credores, das Recuperandas, bem
como do llustre representante do Ministério Publico para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que sejam reputados necessarios.

Séao Paulo, 19 de agosto de 2023.
> /

/7
L ﬁ/ S

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n° 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visdo Geral das Recuperandas

A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. — “ENSEADA NAVAL”, com sede na
Rua A, Fazenda Boa Vista do Gurjao e Dendé, Anexo 2, Enseada do Paraguacu,
CEP: 44420-000, Maragogipe/BA., inscrita CNPJ sob n° 12.243.301/0001-25, foi
constituida em junho de 2010 e atua na industria naval, principalmente na
construcdo e integracdo de unidades offshore (no mar), assim como na
construcdo de embarcacdes, navios especializados e de apoio, bem como
reparos navais. Apresenta a seguinte estrutura acionaria:

Acionista Capital Social (Em R$)
Enseada Participacdes 655.765.191 100% 438.678.750

A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPAQ@ES S.A — “ENSEADA
PARTICIPACOES”, com sede na Avenida Cidade Lima, n° 86, Edificio Novocais
do Porto, 6° andar, Santo Cristo, CEP: 20220-710, Rio de Janeiro/RJ, € uma
sociedade holding e controladora da Enseada Naval. Apresenta a seguinte
estrutura acionaria:

Acionista 0 %  Capital Social Caplta! a CaplFaI
Integralizar Integralizado
OPE 1.777.959.853 97,25% 1.072.179.609 - 1.072.179.609
OAS 50.284.563 2,75% 50.284.563  6.800.723 43.483.841
Total 1.828.244.416 100%  1.122.464.172  6.800.723 1.115.663.449

Ressalta-se que foram disponibilizadas as Demonstracbes Contabeis das
empresas em Recuperacdo Judicial, relativas ao encerramento do exercicio de
2022, juntamente com o parecer dos auditores externos — base para opinido com
ressalvas, a saber:

v/ Limitacdes na avaliacdo de impairment! sobre contas a receber de
clientes;

v' Limitagdes na avaliagdo de impairment sobre os tributos e contribuicdes
arecuperar; e,

v' LimitacBes na avaliacdo de impairment sobre o ativo imobilizado e
intangivel.

v" Mencao sobre a incerteza da continuidade operacional.

! Impairment é um termo em inglés. Em traducdao livre para o Portugués, esse conceito representa
"deterioracdo". Em outras palavras, trata-se da verificagdo, por parte das empresas, sobre a
desvalorizacdo dos seus ativos
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Anexo Il — Informagdes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes prestadas pelas
Recuperandas referentes ao més de julho de 2023, de forma comparativa ao periodo
anterior.

I.1. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A

[I.1.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e Horizontal)

Balan¢o Patrimonial - em milhares R$ jun/23 jul/23
Ativo 1.457.368 1.455.006
Ativo Circulante 51.885 51.533
Caixa e equivalentes de caixa 21.434 17.777
Contas a Receber 1.896 5.218
Adiantamentos 811 654
Tributos e Contribuicbes a Recuperar 12.107 12.343
Estoques 15.275 15.181
Qutros Ativos 362 362
Ativo Nao Circulante 1.405.483 1.403.473
Realizavel a Longo Prazo 277.567 276.734
Titulos e Valores Imobiliarios 60 62
Contas a Receber Clientes 34.869 34517
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 240.146 239.663
Depdsitos Judiciais. 1.878 1.878
Qutros Ativos 613 613
Imobilizado 1.037.483 1.036.304
Intangivel 90.434 90.434
Passivo 1.457.368 1.455.006
Passivo Circulante 285.190 285.123
Fornecedores e Subempreiteiros 5.723 5.784
Empréstimos e Financiamentos 270.494 270.394
Adiantamentos 3.766 3.766
Salarios e Encargos Sociais 3.049 3.005
Tributos a Recolher 621 637
Qutras Contas a Pagar 1.537 1.537
Passivo N&o Circulante 843.423 838.638
Empréstimos e Financiamentos 581.916 581.916
Mutuos 3.185 3.185
Fornecedores 193.614 189.034
Adiantamentos Para Futuro Aumento de Capital 27.081 27.081
Provisdo Para Perda em Controlada 23.838 23.633
Qutros Passivos 7.703 7.703
Provisdes Judiciais 2.324 2.324
Outras Contas a Pagar Empresas Ligadas 3.762 3.762
Patriménio Liquido 328.755 331.244
Capital Social Realizado 438.679 438.679
Reserva de Capital 20.674 20.674
Lucros/Prejuizos Acumulados - 139.632 |- 139.632
Resultado no Exercicio 9.035 11.524






3

LASPRO

11.1.1.1. Evolugao do Ativo Total

Evolucdo do Ativo - Em milhares RS

1.600.000 RS 1.467.625 RS 1.465.083 RS 1.461.608 RS 1.457.368 RS 1.455.006
1.400.000 RS 1.240.690
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

2023/02 2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07

No periodo analisado, os Ativos apresentaram leve reducdo em julho de 2023,
guando comparados ao més anterior, perfazendo o montante proximo de R$ 1,5
bilhdes, dos quais 71% referem-se ao Imobilizado.

e Quanto ao Imobilizado, houve reducédo de 0,11% em relacdo ao més anterior,
denotando o reconhecimento da deprecia¢céo contabil.

A rubrica Contas a Receber perfez R$ 5,2 milhdes em julho de 2023, ante R$ 1,9 mil
em junho de 2023, impactada pela rubrica de “Clientes Terceiros — ML”. O relatorio
dos recebiveis foi fornecido pela Recuperanda.

Os Tributos e Contribuicdes a Recuperar, classificados no “Ativo Circulante” e “N&o
Circulante”, somaram R$ 252 milhdes, em julho de 2023, representando 17,3% do
total de Ativos.

N° da Conta Descricdo da Conta jul/2023 %

Tributos a Recuperar - Ativo Circulante 12.343 | 5%
1105010101 IRRF FONTE S/ APLIC. FINANCEIRA 711 0%
1105010303 CSLL RETIDA SOBRE SERVICOS 12| 0%
1105010701 COFINS A COMPENSAR 4545 2%
1105010702 COFINS SOBRE IMOBILIZADO A COMPENSAR 4.363| 2%
1105010801 PIS A COMPENSAR 1.017| 0%
1105010802 PIS SOBRE IMOBILIZADO A COMPENSAR 947 | 0%
1105011998 IMPOSTOS FEDERAIS A RECUPERAR 81| 0%
1105020101 ICMS A COMPENSAR / RECUPERAR 37.773| 15%
1105020104 REDUTORA ICMS A COMPENSAR TRANSF LONGO PRAZO -  37.106 | -15%

Tributos a Recuperar - Ativo ndo Circulante 239.663 | 95%
1204010106 IPI A COMPENSAR 7.096| 3%
1204010107 INSS 1.031| 0%
1204010108 COFINS SOBRE IMOBILIZADO 151.092 | 60%
1204010109 PIS SOBRE IMOBILIZADO 32.752 | 13%
1204010110 COFINS SOBRE IMOBILIZADO DEFINITIVO 93| 0%
1204010111 PIS SOBRE IMOBILIZADO DEFINITIVO 20| 0%
1204010112 COFINS A COMPENSAR 5.303| 2%
1204010113 PIS A COMPENSAR 1.151| 0%
1204010201 ICMS A RECUPERAR S/ INSUMOS 37.106 | 15%
1204010202 ICMS A RECUPERAR S/IMOBILIZADO (CIAP) 4.000| 2%
1204010301 ISS 19| 0%

Total Tributos a Recuperar em 31/07/23 em milhares de R$: 252.005 100%
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[1.1.1.2. Evolucgéo do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolucdo do Endividamento - Em milhares RS
1.400.000

1500.000 R$1.154.290  R$1.147.751 RS 1.150.049  R$ 1128613 RS 1.123.762

1.000.000 RS 059.874
800.000
600.000
400.000

200.000

2023/02 2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07

No més de julho de 2023, o Endividamento néo apresentou variacdes significativas
guando comparado ao més anterior, perfazendo R$ 1,1 bilhdes.

Os Empréstimos e Financiamentos, somados a curto e longo prazos, representam
76% do Endividamento, perfazendo R$ 852,3 milhdes, em julho de 2023.

[1.1.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda, em julho de 2023, totaliza R$ 331,2 milhdes.

I 1.2. Anédlise da DRE — Demonstracédo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio -

Em milhares RS jun/23 jul/i23 Acumulado
Receita Operacional Bruta 6.042 5.181 46.976
(-) Deducdes da Receita Operacional - 1.054 | - 625 | - 6.057
Receita Liguida 4.988 4.556 40.919
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 3.204 | - 3.553 |- 25.662
= Resultado Bruto 1.785 1.003 15.257
(=) Despesas Operacionais - 3.302 | - 2.872 |- 22.353
(-) Despesas Administrativas - 3.092 | - 2.037 |- 13.510
(-) Depreciacédo e Amortizagdo - 889 | - 879 |- 6.656
(+/-) Outros Resultados Operacionais - - 5
(+/-) Participacdes Societarias 840 205 1.671
(-) Honorarios da Administragdo Judicial - 161 | - 161 |- 3.862
= Resultado Operacional Liquido - 1517 |- 1.869 | - 7.096
(=/-) Resultado Financeiro 18.352 4.358 18.619
(+) Receitas Financeiras 191 181 1.442
(-) Despesas Financeiras 2.722 | - 24 2.534
(+) Variagbes Cambiais Passivas 16.995 4.605 17.481
(-) Variagdes Cambiais Ativas - 1557 | - 406 | - 2.843
Ganho (perda) com titulos e valores mobiliarios 1 3 6
Resultado antes do IRPJ e CSLL 16.835 2.489 11.524

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 16.835 2.489 11.524
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A Recuperanda obteve, no acumulado de 2023, até julho, Receita Liquida de R$ 40,9
milhdes. Sobre os gastos operacionais, destacam-se as Despesas Administrativas

e as VariagcOes Cambiais provenientes de operacdes no mercado financeiro.

Desta forma, o resultado liquido, em 2023, foi apurado em lucro liquido acumulado

de R$ 11,5 milhdes.

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Receita | Custos | Despesa | Resultado | Em milhares RS

| e
M. ii “

2023/02 2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07

Custo  FEEE Despesas I M Receita Resultado

[1.1.3. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Em Milhares de R$

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Ajustes para reconciliagdo do lucro (prejuizo)

Impairment de contas a receber de clientes

Resultado de participagcdes societarias -1.671
Juros e variagBes cambiais, liquidas -17.419
Depreciacdo e amortizagdo 7.079
Recuperacéo de custos e despesas 6
Custo com ociosidade 1.656
Impairment de imobilizado -8
Variagdo nos ativos e passivos -3.821
Contas a receber de clientes -4.853
Estoques -31
Tributos e contribui¢cdes a recuperar 2.377
Adiantamentos a fornecedores 63
Outros ativos 14
Adiantamentos recebidos de clientes 1.114
Salarios e encargos sociais -3.418
Fornecedores e subempreiteiros 1.227
Tributos a recolher -312

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adicdes ao imobilizado

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de 421

financiamentos

Variacdo cambial no caixa e equivalentes de caixa

Geragdo (aplicagdo) de caixa e equivalentes -3.166

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 20.943
Caixa e equivalentes no final do exercicio 17.777

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes -3.166

20.000
15.000
10.000
5.000

[w]

-5.000
-10.000
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1.1.4. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

Liquidez Imediata 0,11 0,08 0,08 0,08 0,08 0,06
Ligquidez Seca 0,17 0,14 0,14 0,13 0,13 0,13
Liquidez Corrente 0,26 0,19 0,19 0,19 0,18 0,18
Liquidez Geral 0,36 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
Endividamento 3,42 3,68 3,62 3,69 3,43 3,39
Composicao do Endividamento 0,24 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Imobilizagc&o dos Recursos N&o Correntes 0,89 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
Capital Circulante Liguido -172.699  -237.039  -228.924  -233.028  -233.305  -233.590

[1.1.5. Evolucédo Mensal de Colaboradores

Abaixo, consta a movimentacao do quadro de colaboradores nos ultimos meses, sendo o
més de junho o mais recente disponibilizado pela Recuperanda?:

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Saldo Inicial 164| 163 161 161 160| 160
Admitidos 0 1 1 0 2
Demitidos 1 3 1 1 2 2

Saldo Final 163| 161 161 160 160| 158

2 Dados extraidos do controle interno da Recuperanda: “Numero de empregados em exercicio e
demissées Ano 2023”
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11.2. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A

[1.2.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial

11.2.1.1.

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial - Em milhares R$ jun/23 jul/23
Ativo 357.805 360.294
Ativo Circulante 1.968 1.969
Caixa e equivalentes de caixa 1.806 1.806
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 162 162
Ativo Nao Circulante 355.837 358.326
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 27.081 27.081
Participacdo em Empresas Controladas 328.755 331.244
Passivo 357.805 360.294
Passivo Circulante 1.145 1.144
Fornecedores e Subempreiteiros 1.140 1.140
Salarios e Encargos Sociais 2 2
Tributos a Recolher 2 2
Passivo Nao Circulante 1.818 1.818
Mutuos com Empresas Ligadas 1.818 1.818
Patriménio Liquido 354.842 357.332
Capital Social Realizado 1.115.663 1.115.663
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - 88.725 88.725
Lucros/Prejuizos Acumulados - 681.114 681.114
Resultado no Exercicio 9.018 11.507
Evolucao do Ativo Total
Evolucdo do Ativo - Em milhares RS
RS 357.805 RS 360.294

RS 342.395 RS 346.386

RS 309.882

2023/02 2023/03 2023/04

RS 340.610

2023/05

2023/06

2023/07

Os Ativos aumentaram em 0,7% no més de julho de 2023, quando comparados ao
més anterior, perfazendo R$ 360,3 milhdes.
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A variagcdo ocorreu no grupo de Participagdo em Empresas Controladas que
representou, no més de julho de 2023, 91,4% do total de Ativos, com R$ 331,2
milhdes, reflexo do Resultado da Recuperanda Enseada Industria Naval S.A.

[1.1.1.2. Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolucdo do Endividamento - Em milhares RS

3.500
RS 2.968 RS 2.963 RS 2.963 RS 2.963 RS 2.963

2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07

3.000

2.500
RS 2.048

2023/02

2.000

1.500

1.000

50

(=]

O Endividamento nado variou no més de julho de 2023, quando comparado ao més
anterior.

11.2.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda, em julho de 2023, totaliza R$ 357,3 milhdes.

I1.2.2. Andlise da DRE — Demonstracédo de Resultado

Demonstracado do Resultado do Exercicio
- Em milhares R$

jun/23

jul/23 Acumulado

A Recuperanda contabiliza o resultado das participacdes societarias, totalizando,
no acumulado de 2023, até julho, receita de R$ 11,5 milhdes. Sobre os gastos

(=) Despesas Operacionais 17.177 2.471 11.379
(-) Despesas Administrativas 19 18 144
(+/-) Participacdes Societarias 17.196 2.489 11.524
= Resultado Operacional Liquido 17.177 2471 11.379
(=/-) Resultado Financeiro 18 18 127
(+) Receitas Financeiras 19 19 135
(-) Despesas Financeiras 1 1 7
Resultado antes do IRPJ e CSLL 17.195 2.489 11.507

LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO 17.195 2.489 11.507
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operacionais, a Recuperanda ndo apresenta grandes oscila¢des, sendo compostos
pelas rubricas Despesas Administrativas e Financeiras.

Desta forma, em 2023, até julho, auferiu resultado liquido positivo acumulado de
R$ 11,5 milh&es.

[1.2.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais jul/23

Lucro/prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig¢édo social 11.507

Ajustes para reconciliagédo do lucro (prejuizo) -11.524
Resultado de participagdo societaria -11.524
Variacdo nos ativos e passivos: -7
Tributos e contribui¢cdes a recuperar -4
Salarios e encargos sociais 1
Fornecedores e subempreiteiros -5
Tributos a recolher 0

Caixa gerado pelas aplicado nas atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas aplicado nas atividades operacionais

Geracao aplicagdo de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

Aumento redugao de caixa e equivalentes

1.2.4. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez fev/23 abr/23 jun/23 juli23

Liquidez Imediata 1,59 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58
Liguidez Seca 1,73 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
Liquidez Corrente 1,73 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
Liquidez Geral 0,97 0,67 0,67 0,66 0,66 0,66
Endividamento 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Composicao do Endividamento 0,56 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39

Imobilizagéo dos Recursos Néao Correntes

Capital Circulante Liquido

11.2.5. Posi¢ado Mensal de Colaboradores

A Recuperanda Enseada Industria Naval Participagcdes S/A declarou que nao
possui funcionarios.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperagéo Judicial

Segue abaixo ilustracdo relativa ao cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, com base nos comprovantes de pagamento disponibilizados pelas
Recuperandas, até o periodo de elaboracdo do presente relatério (agosto/23):

ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A.

PAGAMENTOS

G0 Qe DISPONIBILIZADOS
Em BRL Reais
| BRL 12.710.005 BRL 3.702.085
I BRL 1.191.586.580 BRL 700.000
i BRL 442.932.491 BRL 6.537
Y BRL 11.519.725 BRL 167.985
Total BRL 1.658.748.801 BRL 4.576.606
Em EUR Euro
M EUR 50.658.026
Em JPY lene
M JPY 30.794.223
Em USD Délares
| USD 46.137 USD 34.365
0 USD 131.096.453 USD 691
Total USD 131.142.590 USD 35.056
ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A.
Em BRL Reais
PAGAMENTOS
ClEEEC QGC DISPONIBILIZADOS
| BRL 11.180
i BRL 15.000.000
Total BRL 15.011.180

Reestruturacdo dos Créditos Trabalhistas:

a) Pagamentos dos créditos trabalhistas incontroversos devem ser pagos dentro
de 12 (doze) meses a contar da homologacao do Plano, desde que, e apenas se
nesse prazo ocorram eventos de Liquidez que resultem numa Geracgéo de Caixa
Livre de, no minimo, R$ 100.000.000 (cem milhdes de reais) para o GRUPO
ENSEADA. Caso os referidos eventos de liquidez ndo ocorram no prazo acima
mencionado, os créditos trabalhistas incontroversos devem ser pagos da
seguinte forma:

(i) O valor correspondente a até 30 (trinta) salarios-minimos sera pago no prazo
de até 30 (trinta) dias a contar da homologacédo judicial do Plano, sempre
observando o montante integral do crédito do referido credor; e

(i) O eventual saldo remanescente, até o limite de 120 (cento e vinte) salarios-
minimos, e sempre observando o valor de cada crédito individualmente, sera
pago até o final do 11° (décimo primeiro) més subsequente ao pagamento
previsto no item ',
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b) Antecipacéo. Opcao de recebimento em até 30 dias da homologacéo do plano,
mediante aplicacdo de desconto de 50% sobre o respectivo valor remanescente,
de modo que o Grupo Enseada pagard, no maximo, 60 salarios-minimos aos
credores em caso de antecipacao.

c) Pagamento Residual. Na hipotese de ndo ocorréncia dos Eventos de Liquidez
nos 12 (doze) meses previstos, para aqueles Credores Trabalhistas cujos
créditos superem 150 (cento e cinquenta) salarios minimos e que, portanto,
ainda ndo tenham sido integralmente satisfeitos por meio dos pagamentos
previstos nas Clausulas 3.1.1, 3.1.1.1 e 3.1.2 acima, seus respectivos saldos
remanescentes serao quitados sem desconto em, ao menos, 5 (cinco) parcelas
iguais e anuais, com recursos disponiveis na Reserva Técnica, desde que
respeitadas as seguintes condicdes: i) os valores destinados anualmente aos
Credores Trabalhistas estardo limitados ao equivalente a 20% (vinte por cento)
dos recursos que serdo destinados anualmente a Reserva Técnica, a titulo de
Resultado para Fins de Partilha; ii) caso em algum ano n&o haja Resultado para
Fins de Partilha positivo, ou caso os recursos calculados na forma do item V'
desta Clausula ndo sejam suficientes para o pagamento da respectiva parcela
anual, o saldo remanescente da parcela prevista para aquele ano seré
incorporado a parcela prevista para o exercicio seguinte e assim por diante.
Essas parcelas serdo corrigidas anualmente pela TR (taxa referencial), a partir
da data de Homologacéao Judicial do Plano, sendo que a correcéo total apurada
nos respectivos periodos serda paga apenas com a Uultima parcela dos
pagamentos previstos neste Plano.

d) Pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos devem ser pagos na forma
estabelecida nesta clausula 3, ap6s os valores serem fixados em sede de
homologacdo de calculos transitada em julgado, posteriores as sentencas
condenatoérias transitadas em julgado, que decidirem a reclamacdao trabalhista
ou homologatorias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, 0s prazos
para pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos terdo inicio somente
quando do transito julgado das respectivas homologacdes de calculos
posteriores as sentencas condenatorias definitivas ou homologatérias de acordo.

Reestruturacdo dos créditos com Garantia Real:

a) Os Credores com Garantia Real serdo pagos por meio dos recursos
provenientes da alienacdo da UPI Porto, da UPI Industrial e da UPI Estaleiro,
nos termos e nas proporc¢des previstas na clausula 7.4 e seguintes deste plano
de recuperacéo judicial.

b) Durante o prazo de 4 (quatro) anos para alienagao das UPI’s, previsto na
clausula 7.4, ou até que tais UPI's sejam efetivamente alienadas ou tenham seu
controle assumido através da subscricdo dos bonus indicados na clausula
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7.4.20.1, o que ocorrer primeiro (“Periodo Inicial”), os Credores com Garantia
Real e Credores com Créditos Extraconcursais Reestruturados terdo direito a
uma participacéo nos resultados operacionais do GRUPO ENSEADA de acordo
com a Cascata de Pagamentos prevista no Anexo 1.7.

c) Como detalhadamente descrito na cascata de pagamentos do anexo 1.7, a
Divida Reestruturada sera paga da seguinte forma:

(i) Todos os recursos disponiveis no caixa das Recuperandas, verificados no
altimo dia de cada exercicio, com base nas demonstra¢des financeiras auditadas
da ENSEADA deverao, em até 180 (cento e oitenta) dias, serem considerados
para distribuicdo pro rata para a amortizacdo da Divida Reestruturada e
consequente pagamento dos Créditos com Garantia Real e Créditos
Quirografarios.

(i) Para que néo restem davidas, o pagamento devera ser realizado até o dia 30
de junho de cada ano. Estes recursos a serem distribuidos seréo calculados de
acordo com a seguinte férmula: (+) Saldo de caixa e equivalentes de caixa (-)
Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades, cabivel
apenas na hipétese em gque o saldo acumulado da Reserva Técnica for inferior
a R$ 100.000.000 (cem milhdes de reais) (-) Impostos e tributos relacionados a
atividade, incluindo passivo fiscal existente (-) Passivos trabalhistas (-) saldo de
adiantamento de clientes (-) saldo acumulado da Reserva Técnica (=) Resultado
para Fins de Partilha, conforme detalhado no Anexo 1.7.

(i) O Resultado para Fins de Partilha sera distribuido até o ultimo dia do primeiro
semestre de cada exercicio, de acordo com a seguinte forma:

55% (cinquenta e cinco por cento) serd destinado aos Credores com Garantia
Real e Credores com Creéditos Extraconcursais Reestruturados;

15% (quinze por cento) sera destinado aos Credores Quirograférios; e
30% (trinta por cento) sera destinado a uma conta de reserva técnica das
Recuperandas.

d) Distribuicdo Adicional de Recursos (“Cash Sweep”): Caso o saldo da Reserva
Técnica atinja um patamar superior a 15% (quinze por cento) da receita liquida
da companhia do ano anterior, verificado no encerramento de um determinado
exercicio, a ENSEADA fara uma distribuicdo adicional equivalente a todo o
montante que exceder o Limite da Reserva Técnica (mecanismo de “Cash
Sweep”).

e) O valor da distribuicdo adicional sera partilhado na proporcédo de 78,6%
(setenta e oito inteiros e seis décimos por cento) para os Credores com Garantia
Real e Créditos Extraconcursais Reestruturados e 21,4% (vinte e um inteiros e
qguatro décimos por cento) para os Credores Quirografarios que tiverem optado
pela Opcéo A, prevista na clausula 5.2.
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f) Caso o saldo da Reserva Técnica supere anualmente o montante de R$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), 50% (cinquenta por cento) do
montante excedente deverd ser depositado em uma Conta Reserva junto ao
Banco do Brasil ou Caixa Econdmica Federal, a escolha dos Credores com
Garantia Real, até o limite dos Pagamentos Minimo Garantidos do exercicio
subsequente. O valor dos Créditos com Garantia Real serd anualmente corrigido
pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor — IPCA, a partir de 04 de outubro
de 2019. Em todos os casos a correcdo monetaria sera incorporada ao
respectivo saldo devedor, o qual sera pago na forma dos rateios acima prevista.

g) Extraconcursalidade e garantia fiduciaria. Os Créditos Extraconcursais
Reestruturados detidos pelos Credores com Garantia Real serdo pagos nas
mesmas condi¢des previstas nas Clausulas 4.2 e 4.3, mantendo-se inalteradas
as garantias fiduciarias por eles detidas, sendo o valor destes Créditos
Extraconcursais Reestruturados anualmente corrigido pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor — IPCA, sendo tal corregao incorporada ao respectivo
saldo devedor.

Reestruturacdo dos Créditos Quirograféarios:

a) Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios seréo
pagos apenas por meio de uma das trés opcdes descritas abaixo, a escolha de
cada Credor Quirografario, mediante comunicacdo escrita as Recuperandas
(Anexo 1.6):

(i) Opcéo A de pagamento: Pagamento do respectivo Crédito Quirografario pelo
seu valor de face em créditos atrelados a participacdo nos resultados
operacionais da ENSEADA. Este pagamento devera ser realizado por meio da
simples alteracdo da forma de adimplemento das obrigacbes na forma das
condicBes previstas neste Plano. O Crédito Quirografario serd pago, portanto,
através da distribuicdo de parte dos resultados operacionais da ENSEADA,
sendo dada Quitacdo da divida contra o recebimento de tais valores. Como
detalhadamente descrito na cascata de pagamentos do Anexo 1.7, a Divida
Reestruturada sera paga da seguinte forma: Todos 0s recursos disponiveis no
caixa das Recuperandas, verificados no ultimo dia de cada exercicio, com base
nas demonstracdes financeiras auditadas da ENSEADA deverdo, em até 180
dias, serem considerados para distribuic&o pro rata para a amortizacéo da Divida
Reestruturada e consequente pagamento dos Créditos com Garantia Real e
Créditos Quirografarios. O pagamento devera ser realizado até o dia 30/06 de
cada ano. Estes recursos disponiveis a serem distribuidos seréo calculados de
acordo com a seguinte férmula: (+) Saldo de caixa e equivalentes de caixa (-)
Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades, cabivel
apenas na hipétese em que o saldo acumulado da Reserva Técnica for inferior
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (-) Impostos e tributos relacionados
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a atividade, incluindo passivo fiscal existente (-) Passivos trabalhistas (-) saldo
de adiantamento de clientes (-) saldo acumulado da Reserva Técnica (=)
Resultado para Fins de Partilha, conforme detalhado no Anexo 1.7. O Resultado
para Fins de Partilha seréa distribuido até o ultimo dia do primeiro semestre de
cada exercicio, de acordo com a seguinte forma: 55% (cinquenta e cinco por
cento) sera destinado aos Credores com Garantia Real; 15% (quinze por cento)
sera destinado aos Credores Quirografarios e 30% (trinta por cento) sera
destinado a uma conta de reserva técnica das Recuperandas. Distribuicdo
Adicional de Recursos. Caso o saldo da Reserva Técnica atinja um patamar
superior a 15% (quinze por cento) da receita liquida da companhia do ano
anterior, apurado no encerramento de determinado exercicio, a ENSEADA fara
uma distribuicdo adicional equivalente a todo o montante que exceder o Limite
da Reserva Técnica. Esse valor de distribuicdo adicional serd partilhado na
proporcao de 78,6% (setenta e oito inteiros e seis décimos por cento) para 0s
Credores com Garantia Real e Créditos Extraconcursais Reestruturados e 21,4%
(vinte e inteiros e quatro décimos por cento) para os Credores Quirografarios que
tiverem optado pela Opgéo A acima prevista. O Credor Quirografario que tiver
restricBes para o recebimento da Divida Reestruturada nos termos desse Plano
ficara automaticamente enquadrado na Opcao B (B.1 ou B.2, a livre escolha do
credor) abaixo. O valor dos Créditos Quirograférios que optarem pela Opgéo A
sera anualmente corrigido pela Taxa Referencial, acrescida de 0,5% a.a. (meio
por cento ao ano), a serem contados a partir de 04 de outubro de 2019 (data da
distribuicdo do pedido de recuperacao judicial), sendo tal correcdo incorporada
ao respectivo saldo devedor, o qual serd pago na forma dos rateios acima
prevista.

(i) Opcédo B de pagamento: A ENSEADA pagard ao Credor Quirografario o
crédito em dinheiro, de acordo com apenas uma das duas alternativas e
descontos descritas abaixo, a critério do Credor Quirografario:

(B.1) pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais), mediante a concesséo,
pelo Credor Quirografario, de um desconto de, ao menos, 50% (cinquenta
por cento) do valor do Crédito. Esses R$ 10.000,00 (dez mil reais) — ou valor
inferior, caso 50% (cinquenta por cento) do Crédito de determinado Credor
Quirografario represente quantia inferior — deverdo ser quitados em 30
(trinta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo a primeira paga até
0 12° (décimo segundo) més apdés a Homologacéao Judicial do Plano. Essas
parcelas serdo corrigidas pela TR, acrescida de 0,5% a.a. (meio por cento
ao ano), a partir de 04 de outubro de 2019 (data da distribuicdo do pedido de
recuperacéo judicial), sendo que a correcao total apurada nos respectivos
periodos sera paga apenas com a ultima parcela; ou

(B.2) pagamento de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), mediante a
concessao, pelo Credor Quirografario, de um desconto de, ao menos, 80%
(oitenta por cento) do valor do Crédito. Esses R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil
reais) — ou valor inferior, caso 80% (oitenta por cento) do crédito de
determinado Credor Quirografario represente quantia inferior — deverao ser
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guitados em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo
a primeira paga até o 30° (trigésimo) més apdés a Homologacé&o Judicial do
Plano. Essas parcelas serdo corrigidas pela Taxa Referencial, acrescida de
0,5% a.a. (meio por cento ao ano), a partir de 04 de outubro de 2019 (data
da distribuicéo do pedido de recuperacéo judicial), sendo que a correcao total
apurada nos respectivos periodos sera paga apenas com a ultima parcela.

(i) Opgdo C de pagamento — Pagamento de seus Créditos por meio dos
recursos provenientes da alienacdo da UPI Porto, da UPI Industrial, da UPI
Estaleiro, nos termos e nas proporcdes previstas na clausula 7.4 e seguintes
deste plano de recuperacao judicial.

Reestruturacdo dos créditos de ME e EPP:

a) Os Créditos detidos por ME e EPP receberdo uma parcela de até R$
15.000,00 (quinze mil reais) em até 30 (trinta) dias a partir da homologacao
judicial do Plano, sempre respeitando o valor do crédito de cada Credor ME e
EPP.

b) Saldo Remanescente. O GRUPO ENSEADA pagara ao Credor ME e EPP o
saldo do seu crédito, ap6s o pagamento do montante indicado no item 6.1.1
acima, de acordo com as seguintes alternativas, a critério do Credor ME e EPP:
(i) concessao, pelo credor, de desconto de 75% (setenta e cinco por cento) do
valor do crédito, com o pagamento do saldo em 12 parcelas iguais e anuais,
sendo a primeira paga em até 36 (trinta e seis) meses do pagamento previsto na
Clausula 6.1.1 acima; e (ii) concessdo, pelo credor, de desconto de 95%
(noventa e cinco por cento) do valor do crédito, com o pagamento do saldo em
3 parcelas iguais e anuais, sendo a primeira paga em até 12 (doze) meses do
pagamento previsto na Clausula 6.1.1 acima e as demais no mesmo dia dos
anos subsequentes. Essas parcelas serdao corrigidas pela TR (taxa referencial),
a partir de 04 de outubro de 2019 (data da distribuicdo do pedido de recuperacao
judicial), sendo que a correcéo total apurada nos respectivos periodos sera paga
apenas com a ultima parcela.
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Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas

N&o ocorreram diligéncias no periodo.
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1.
2.

Envio da folha de pagamento relativo ao més de julho de 2023;

Envio de relatério atualizado e documentos comprobatérios referentes as
indicacbes dos dados bancarios e de opcdes de pagamento por parte dos
credores, em formato excel [.xls];

Envio de controle dos pagamentos efetuados em favor dos credores, de forma
analitica e em formato excel [.xIs];

Envio de todos os comprovantes de pagamento e/ou transferéncia bancaria e/ou
PIX.
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Anexo VI - Cronograma Processual

Data Estimada

Eventos N&o Ocorridos

EVENTO LEI' N° 11.101/05

04/10/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperagé&o Judicial -

09/10/2019 Deferimento do pedido de Recuperacéo Judicial Art. 52, incisos I, II, lll, Ve Ve § 1°
16/10/2019 Publicacéo da decis&@o de deferimento no DJE Art. 52, incisos |, II, lll, Ve Ve § 1°
05/11/2019 Publicagdo no DJE do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ
20/11/2019 ) . ) .7°,81°

(15 dias da publicagédo do 1° edital) AT, 81
13/12/2019 Apresentacao do Plano de Recuperagédo Judicial ao juizo (60 dias Art. 53

apos publicagéo do deferimento da Recuperagédo)

Prazo limite para apresentagéo do Plano de Recuperagé&o Judicial
15/12/2019 ao juizo (60 dias apos publicacédo da decisdo de deferimentoda  |Art. 53
Recuperacédo Judicial)

—

12/02/2020 Publicagdo do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE |Art. 53, § Gnico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
13/03/2020 publicag&o do 2° edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso de  |Art.
recebimento do PRJ)

—

53, § Unico c/c art. 55, § Gnico

12/02/2020 Publica¢do no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 7°, § 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias ap6s

LR | biicac o do 2° edital)

Art. 8°

Disponibilizagcao no DJE do edital de convocagao para votagéo do

15/06/2020 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) At. 36
Tl o DI oo e onvccasdoprs oo 0 PRIy o
16/07/2020 12 Convocacgéao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
21/07/2020 22 Convocagéao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
07/03/2020 Prazo limite para realizag&o da AGC (150 dias contados do Art. 56, § 10

deferimento da Recuperagéo Judicial)

Fim do prazo de suspenséao do curso de prescri¢édo de agbes e
13/04/2020 execugOes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacéo)

28/10/2021 Deciséo de homologagéo do Plano de Recuperagé&o Judicial Art. 58

Intimacé&o tacita da decisdo de homologagéo do Plano de

16/11/2021 Recuperacao Judicial pelo portal do TJ-RJ

Art. 58

Fim do prazo de Recuperac¢éo Judicial, se cumpridas todas as
obrigacdes previstas no PRJ (até 2 anos da concessao de Art. 61
Recuperacéo Judicial)

16/11/2023
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Anexo VIl - Da Recomendagéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDACAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

25 Mensal RMA 07/2023
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societéria e dos érgdos de administracéo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Ndmero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descricdo / evolugéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacgao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacgéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.25.2.1.10.N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Gréaficos
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Glossario

A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em
determinado periodo.

A DFC — Demonstracao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa andlise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da
empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e
resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de
empresas ao olhar o balango da companhia e visualizar a dimenséo de um dado
financeiro em relacdo ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma
parte dentro do todo.

Andlise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstracfes financeiras de
uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados
em trimestres ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite
acompanhar a evolucéo dos dados divulgados nos balan¢cos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar
com todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice
igual ou superior a 1 (um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto
a empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto
prazo.

e Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacido das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se
dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

e Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas
ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados
para liguidacéo).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade
em relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
préprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta
com relacéo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.
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e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo N&ao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo
(Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos Nado Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em
ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis),
ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”,
refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu
desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante, se o célculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta
conseguindo honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas, se o
resultado for negativo indica que a empresa podera passar por graves riscos
com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido
comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros,
depreciacdes/exaustbes e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, 0
EBITDA procura refletir a geracdo de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a
margem operacional advinda da sua atividade principal.

¢ A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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